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MARYLAND COLLEGE
UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA

CUENTA PUBLICA ANO 2025

Durante ¢l afio 2025, el Maryland College desarrollé su gestién educativa en coherencia con su
Proyecto Educativo Institucional, orientado a la formacién de estudiantes integros. en un contexto
de diversidad cultural, inclusién educativa y desafios socioemocionales crecientes.

El equipo de gestion, liderado por la directora Sra. Catalina Prieto Aguilera y la subdirectora Sra.
Elena Aguilera de la Fuente, condujo el funcionamiento del establecimiento mediante una
planificacion estratégica anual, articulando los 4mbitos pedagdgico, formativo y organizacional.
La gestion institucional se estructuré en torno a los lineamientos del Plan de Mejoramiento
Educativo (PME), priorizando el fortalecimiento de las practicas pedagdgicas, el acompafiamiento
a los estudiantes y el desarrollo de una convivencia escolar basada en el respeto y el buen trato.
Durante el periodo, se consolidaron espacios sistematicos de trabajo técnico, tales como reuniones
de equipo de gestion, consejos de profesores y Consejo Escolar, los cuales permitieron monitorear
el avance de los aprendizajes, analizar datos institucionales y tomar decisiones oportunas para la
mejora continua.

1. Eficiencia interna

Durante el afio 2025, el establecimiento atendio una matricula final de 782 estudiantes, distribuidos
en 18 cursos desde nivel transicion (NT2) a 8° afio basico.
El porcentaje de promocion alcanzé un 100%, sin estudiantes en situacion de repitencia, lo que
evidencia una alta retencion escolar y un adecuado acompafiamiento pedagdgico.
Este resultado refleja:

e Implementacion efectiva de estrategias de apoyo

e Seguimiento sistematico de estudiantes

» Intervenciones oportunas desde UTP y PIE
Asimismo, el trabajo con estudiantes prioritarios consideré 210 entrevistas a apoderados y
seguimiento en aula a 43 estudiantes, fortaleciendo la corresponsabilidad familia-escuela y el
monitoreo del aprendizaje.

1.1 Resultado general por curso
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1.2 Situacion alumnos prioritarios

1.2.1 Informe citaciones de apoderados de alumnos prioritarios durante el afio 2025

Durante el afio 2025 se citaron a 307 apoderados de estudiantes prioritarios, con el objetivo de
monitorear y dar seguimiento a su rendimiento académico y socioemocional. Si bien algunos
apoderados no pudieron asistir a las entrevistas, manifestaron interés en reagendar; mientras que
un grupo no respondio a las ¢itaciones.

Durante las entrevistas, a los apoderados se les informé de la situacién académica de sus hijos/as
y se le entregaron sugerencias con respecto a los habitos de estudio que deben adoptar los
estudiantes, junto a un documento debidamente firmado por el apoderado, que estipula el
compromiso de apoyo de éste en el proceso educativo de sus hijos.

Por otra parte, como parte de las medidas de apoyo, algunos alumnos recibieron asistencia
adicional, incluyendo colaciones, fotocopias de material de lectura complementaria y elementos
de vestimenta para actividades escolares y extracurriculares, tales como uniformes, trajes para
bailes tradicionales de fiestas patrias, etc.
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1.3 Resultados educativos
1.3.1 Simce 4° afio basico

En el nivel de 4° basico, los resultados muestran una tendencia fluctuante:

e Lenguaje presenta una caida importante en 2023 (248), seguida de una recuperacion en
2024 (254), aunque aun por debajo de los niveles mas altos alcanzados en afios anteriores
(263-266).

« Matematica se mantiene relativamente estable en el tiempo, con resultados cercanos a los
256 puntos, sin variaciones significativas.

Interpretacion técnica:

o Existe una debilidad estructural en comprension lectora, con recuperacion reciente que
debe consolidarse.

e Matematica muestra estabilidad, pero sin crecimiento sostenido, lo que sugiere
estancamiento en los aprendizajes.

‘Asignatura | Lenguajey comunicacién | Educacién matematica

2017 2a¥ 27
2018 263 264
2022 266 256
2023 248 260

2024 254 256
2025 269 252
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1.3.2 Simce 6° afnio basico

En 6° basico se observa una tendencia positiva en Lenguaje:

* Lenguaje aumenta desde 225 (2016) a 250 (2024), evidenciando un avance significativo.
» Matematica también mejora respecto a 2016 (231 — 243), aunque con menor progresion.
Interpretacion técnica:
» Seevidencian impactos positivos de las estrategias pedagdgicas implementadas en segundo
ciclo.
e Persisten brechas en matematica que requieren fortalecimiento didactico.

Asignatura | Lenguaje y comunicacion | Educacion matematica | Cie
= - sl _
2018 240 242 1 22
2024 250 243 | eeeeee

1.3.3 Simce 8° aiio basico

Los resultados en 8° basico presentan mayor variabilidad:
e Lenguaje disminuye de 243 (2019) a 237 (2025).
e Matematica también presenta una baja respecto a 2019 (264 — 254).
« En otras asignaturas, se observa una mejora en Historia (229 — 250).
Interpretacion técnica:
« Existe una pérdida de aprendizajes en niveles superiores, especialmente en Lenguaje.
» Losresultados sugieren dificultades en la progresion y consolidacién de habilidades a largo
plazo.
» FEl alza en Historia muestra que es posible mejorar resultados mediante estrategias
focalizadas.

loabomiitin.

| .253. ) | .C.ie.n.cias 245 |

264 Historia 229
254 Historia 250

1.3.4 Analisis integrado

A nivel general, los resultados permiten concluir que:
« Fl establecimiento presenta mayor efectividad en niveles intermedios (6° basico).
o Existen dificultades en la progresién de aprendizajes entre ciclos, especialmente hacia 8°
basico.
» Lenguaje se configura como el principal foco de mejora institucional, especialmente en
comprension lectora.
¢ Matematica requiere avanzar desde la estabilidad hacia el crecimiento sostenido.
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2. Plan de mejoramiento
2.1 Resumen plan de mejoramiento 2025

2.1.1 A nivel de Liderazgo Escolar

Los objetivos de esta dimension mediante las acciones propuestas fueron:
» Consolidar un modelo de liderazgo participativo en la escuela, donde directivos, docentes,
estudiantes y apoderados trabajen de manera conjunta en la toma de decisiones y en la
mejora institucional. Se busca promover espacios de dialogo, participacién activa y
corresponsabilidad en la gestion escolar, fomentando un liderazgo distribuido entre los
distintos actores de la comunidad educativa.

» Potenciar el liderazgo pedagogico del equipo directivo y de los docentes, promoviendo una
gestién del aprendizaje basada en la mejora continua. Se pretende desarrollar habilidades
de liderazgo educativo, toma de decisiones basadas en datos y acompafiamiento docente
para optimizar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

2.1.1.1 Acciones

e Participacion de la comunidad escolar en procesos de evaluacion y mejora continua
e Formacién y fortalecimiento del liderazgo docente y directivo
e Uso de datos para la toma de decisiones pedagdgica

2.1.2 A nivel de Gestion Pedagégica

Los objetivos de esta dimension mediante las acciones propuestas fueron:

Fomentar el desarrollo integral y la equidad educativa a través de actividades extracurriculares,
talleres de recreacion y programas de apoyo socioemocional dirigidos a estudiantes en situacion
de vulnerabilidad.

Potenciar el aprendizaje de todos los estudiantes a través de estrategias de ensefianza diferenciada,
metodologias activas y evaluacion formativa. También se garantizara el acceso equitativo al
aprendizaje para estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE), asegurando
adaptaciones curriculares y formacion docente en educacion inclusiva.

Potenciar el aprendizaje de todos los estudiantes a través de estrategias de ensefianza diferenciada,
metodologias activas y evaluacidon formativa. También se garantizard el acceso equitativo al
aprendizaje para estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE), asegurando
adaptaciones curriculares y formacion docente en educacion inclusiva.

2.1.2.1 Acciones
¢ Apoyo inclusivo y personalizado a estudiantes con NEE
e Talleres de desarrollo integral y recreacion
» Innovacion y socializacion de buenas practicas pedagogicas
e Sistema de registro y seguimiento pedagdgico



2.1.3 A nivel de Convivencia Escolar

Los objetivos de esta dimension mediante las acciones propuestas fueron:

» Fortalecer el bienestar socioemocional y la integracién escolar, asegurando que todos los

estudiantes reciban el apoyo necesario para su desarrollo integral. Se trabajara en la
implementacion de estrategias de acompafamiento, adaptacién pedagdgica
fortalecimiento del sentido de pertenencia en la comunidad educativa. involucrando a
docentes. estudiantes y familias en este proceso.

Mejorar la convivencia escolar a través de la formacion de habilidades socioemocionales
en los estudiantes, la promocion de valores de respeto e inclusion y la implementacion de
estrategias de resolucion pacifica de conflictos. Ademas, se fomentard la participacion
activa de apoderados. docentes y asistentes de la educacion en la creacion de un ambiente
escolar armonioso.

2.1.3.1 Acciones

Apoyo socioemocional y fortalecimiento de la identidad estudiantil
Gestidn y aplicacion de protocolos de convivencia
Monitoreo y mejora continua de la convivencia

2.1.4 A nivel de Recursos
Los objetivos de esta dimension mediante las acciones propuestas fueron:

» Mejorar la gestion de recursos humanos, asegurando la contratacion de profesionales

especializados para atender las necesidades de los estudiantes. Asimismo, se
implementarén incentivos econémicos para docentes y directivos como reconocimiento a
su trabajo, y se fomentara la excelencia académica y la asistencia escolar mediante la
entrega de premios y reconocimientos a estudiantes destacados.

Garantizar que la comunidad educativa cuente con los materiales y herramientas necesarias
para el desarrollo de procesos de ensefanza-aprendizaje de calidad. Se priorizara la
adquisicion de recursos para estudiantes con NEE, abastecimiento de insumos de
escritorio, adquisicién de plataformas digitales para la planificacion docente y compra de
recursos tecnologicos que faciliten la ensefianza y el aprendizaje.

2.1.4.1 Acciones

Reconocimiento y motivacién estudiantil

Apoyo especializado y contratacion de personal
Reconocimiento y motivacion docente

Gestion de plataformas y tecnologias educativas
Diagndstico y provision de recursos pedagogicos



3. Inclusién y apoyo a los estudiantes
El Programa de Integracion Escolar (PIE) atendié a 151 estudiantes. consolidandose como un pilar
fundamental de la gestion pedagogica del establecimiento.

El equipo multidisciplinario, compuesto por educadores diferenciales, psicologos, fonoaudidlogos
y terapeuta ocupacional, permitio implementar estrategias de apoyo diversificadas, favoreciendo
el acceso, participacion y progreso de los estudiantes.

Destaca. ademas:

» Atencién psicologica a 65 estudiantes
» Intervencién fonoaudiol6gica a 75 estudiantes
» Apoyo en habilidades adaptativas y autonomia escolar

Estas acciones reflejan un enfoque inclusivo que reconoce la diversidad como una oportunidad de
aprendizaje y desarrollo.

G SR Caracter T
- T'ra'nsito.rios -Per'iha.hentéé' ' I.E;'(c"édehtes i 'Excede:h'tes 7
SE e permanentes | transitorios
Kinder A 5 2 1 0
Kinder B 5 2 0 1
1°A 5 2 1 0 8
1°B 5 2 5 1 13
2°A 5 o ' 1 0 8
2°B 5 2 5 2 14
3°A 5 2 1 2 10
3°B 5 2 6 1 14
4°A 5 2 2 1 10
4°B 5 2 1 0 8
5°A 5 2 1 2 10
5°B ] Z 3 1 11
6°A 5 2 0 4 11
6°B 5 2 0 0 7
7°A 5 2 3 0 10
7°B 5 2 2 3 12
8°A 5 2 2 0 9
8°B 5 2 0 1 8
Total 90 36 34 19 ) 179
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Los diagnésticos que se atendieron durante el presente afio fueron los siguientes:

. Tramsitories | Permanentes

Trastomo Espemﬁco del Lcnguaje D]SC&paCIddd Intelectual Leve

Trastorno del déficit atencional con y sin Discapacidad Intelectual Moderada
Hiperactividad

Funcionamiento Intelectual Limitrofe Trastorno del Espectro Autista |
Dificultad Especifica del Aprendizaje Discapacidad Motora | N

Para aquellos estudiantes de NEE de cardcter transitorio se trabajé con los contenidos a nivel del
curso a través de adecuaciones curriculares de acceso. En cambio, para los estudiantes con NEE

de caracter permanente se realizaron adecuaciones curriculares significativas de acuerdo con su
PACIL.

Se realizaron adecuaciones de material, evaluaciones, guias de aprendizaje segin NEE.

Otra de las acciones importantes que se realizo es el Taller de lectoescritura individual con

estudiantes de primer a cuarto afio basico (8) en donde se obtuvieron avances significativos a nivel
de lectura y escritura.

3.1 Psicologia

A continuacion, se adjunta un resumen de la cantidad de estudiantes por curso que recibieron algiin
tipo de atencion individual en el 4rea de psicologia durante el periodo 2025.

3.1.1 Namero de estudiantes atendidos PIE

KB

1A | 1B | 2A | 2B | 3A | 3B |4A | 4B | 5A 5B | 6A | 6B | 7A | 7B | 8A 8B

1 |2 |3 |2 |3 |3 |3 |4 |3 |2 15 (4 |4 |2 |4 |4

La intervencién se estructura desde un enfoque psicologico, desarrollandose mediante sesiones de
aproximadamente 45 minutos de duracion, realizadas de forma individual y/o en duplas, con una
frecuencia semanal durante el horario de clases, resguardando la continuidad, sistematicidad y
pertinencia del proceso de apoyo. Asimismo, se incorpora la flexibilidad necesaria para
implementar las estrategias de intervencion tanto en espacios individuales como dentro del aula
comun, favoreciendo la generalizacion de los aprendizajes y la adaptacién a las demandas propias
del contexto escolar, en funcion de las necesidades educativas especificas de cada estudiante.

La poblacién atendida incluye estudiantes con diagndstico de Trastorno del Espectro Autista
(TEA), Discapacidad Intelectual Leve, Discapacidad Intelectual Moderada, Funcionamiento
Intelectual Limitrofe, ademas de estudiantes que evidencian retraso en el desarrollo psicomotor.

En este marco, la intervencién psicologica se orienta a fortalecer habilidades cognitivas,
conductuales, emocionales y adaptativas, promoviendo la autorregulacion, la flexibilidad
cognitiva y la participacion social. Todo ello se realiza desde una perspectiva integral,
considerando tanto factores individuales como contextuales, con el objetivo de favorecer el
bienestar, la inclusion y el adecuado desempefio de los estudiantes en el ambito escolar.



3.1.2 Niamero de estudiantes atendidos PIE Excedentes 2025

K| K|1°|1°|2° 20 |3 [ 3[4 [4 [5°[5°]eo[6o]70] 708 [ g° total'
A| B|A| B|A | B|A|B|{A | B|A|B|{A|B|A|B|A|B !

1 0 2 5 1 6 1 5 2 1 1 3 0 0 3 2 2 1 37

La intervencion desde el area de Psicologia se desarrolla principalmente mediante sesiones
individuales de aproximadamente 45 minutos de duracion, con una frecuencia semanal. Estas se
realizan tanto dentro del horario de clases como en jornada alterna, de acuerdo con la organizacion
escolar y las necesidades educativas del estudiante. En este sentido, cuando el estudiante presenta
jornada escolar en horario de maifiana, el apoyo puede ser programado en horario de tarde, y
viceversa, favoreciendo la continuidad del proceso de intervencién y minimizando la interferencia
con las actividades curriculares.

En algunos casos, y segun las necesidades educativas especificas, la frecuencia puede aumentar a
dos sesiones semanales, especialmente en estudiantes que presentan Discapacidad Intelectual o
mayores requerimientos de apoyo en el d&mbito cognitivo y socioemocional. Asimismo, existe
flexibilidad para realizar apoyos dentro del aula comun, favoreciendo la mediacion directa en el
contexto pedagégico y la generalizacion de los aprendizajes.

Los diagnésticos abordados comprenden principalmente Trastorno del Espectro Autista (TEA),
Trastorno Generalizado del Desarrollo, Discapacidad Intelectual leve o moderada,
Funcionamiento Intelectual Limitrofe y Discapacidad Motora con implicancias en el desarrollo
cognitivo y adaptativo. Ademas, se interviene con estudiantes que presentan dificultades en
funciones ejecutivas, atencion, autorregulacion emocional y habilidades de aprendizaje, las cuales
impactan en su acceso y participacion en el curriculum escolar.

La intervencion se fundamenta en enfoques cognitivo-educativos y neuropsicologicos del
aprendizaje, orientandose al fortalecimiento de procesos como la atencién, memoria,
razonamiento, planificaciéon, control inhibitorio, flexibilidad cognitiva y estrategias
metacognitivas. Se promueve la ensefianza mediada, el andamiaje cognitivo, la estructuracion de
tareas, el uso de apoyos visuales y la adaptacion de demandas académicas, favoreciendo el
desarrollo de la autonomia y el desempefio escolar.

En los niveles de educacion parvularia y primer ciclo bésico, se incorpora el juego como
herramienta facilitadora del aprendizaje y la regulacién emocional, considerando los intereses,
caracteristicas individuales y contexto educativo de cada estudiante. El objetivo central de la
intervencion psicologica es potenciar los factores protectores y disminuir las barreras cognitivas,
emocionales v conductuales que afectan la participacién activa y el desempefio integral del
estudiante en el contexto escolar.



3.1.3 Niimero de estudiantes atendidos Contencién emocional

PR F R R

2 |5 (102 |3 (0 (210 [3 (215 o |7 12 |2 ‘2 o

Las sesiones de los estudiantes fueron de 30 a 45 minutos. El méximo de sesiones por motivo de

consulta es seis. La autorizacion se solicita a la apoderada y se dan a conocer la forma de trabajo
y los avances que se van logrando en cada sesion.

Motivos de consulta

Manejo del enojo v tolerancia a la frustracion
Resolucion de situaciones/problematicas sociales
Empatia

Relaciones interpersonales

Comunicacién asertiva

Vida saludable y autocuidado

Autoestima

Autoconocimiento emocional

Capacidad de adaptacion

Autoexigencia

Conductas autolesivas

Ideacion suicida

Independencia y autonomia

Trastornos alimenticios

3.2 Informe Anual Labor Fonoaudiologica

3.2.1 Numero de estudiantes atendidos fonoaudiologia

3 [TA |18 [2A |28 |3A [3B [4A [4B [3A [3B [6A [6B [7A [78 [8A [8B |T

- Trastorno Especifico del Lenguaje Expresivo (TEL-E):

- Trastorno Especifico del Lenguaje Mixto (TEL-M):

- Trastorno del Espectro Autista (TEA):

- Déficit intelectual (DI):

- Trastorno generalizado del desarrollo (TGD):

- Discapacidad motora:

- Desfase lingiiistico:
Las atenciones fonoaudiolégicas realizadas fueron de manera individual con una duracion de 45
minutos (1 hora pedagdgica) y los diagnésticos a intervenir fueron: Trastorno de los Sonidos del
Habla con una metodologia de abordaje CLAP, Trastorno Especifico del Lenguaje donde el
abordaje fue principalmente el acompafiamiento en el proceso de la adquisicion de la lectoescritura
y Trastorno Espectro Autista con un enfoque funcional comunicativo.




3.2.2 Namero de estudiantes atendidos fonoaudiologia SEP

KA (KB | 1A | IB |2A [2B |3A [3B [4A 4B [5A 5B [6A 6B [7A [7B [8A | TOTAL

: ] : : .4 ) ; 6 L 2 o : . 5 _].. e 1 1 - 32

Las atenciones fonoaudiologicas fueron de 45 minutos (1 hora pedagdgica) y los diagnosticos a
intervenir fueron:

- Trastorno de los Sonidos del Habla:
- Trastorno Especifico del Lenguaje:
- Trastorno Espectro Autista:

3.3 Informe Anual Labor Terapeuta Ocupacional

Se adjunta tabla con el nimero de estudiantes que recibieron atencion del terapeuta ocupacional.
quien apoyo los procesos y habilidades basicas para la adquisicion del aprendizaje y adaptacion
escolar favoreciendo la autonomia de los estudiantes que presentaron necesidades educativas
permanentes.

3.1 Numero de estudiantes atendidos Terapeuta Ocupacional

[ %]

Se interviene principalmente mediante sesiones de 45 minutos aproximadamente., de forma
individual y/o en duplas, una vez a la semana durante horario de clases, existiendo flexibilidad
para realizar el apoyo dentro del aula de clases, dependiendo de las necesidades educativas de cada
estudiante y contexto académico. Los diagndsticos abordados varian entre TEA (Trastorno del
espectro autista), estudiantes con presencia de rasgos del espectro autista (desafios en control
inhibitorio, funciones ejecutivas, procesamiento sensorial, por ej.) y patologias que implican
retraso del desarrollo psicomotor.

La intervencion se realiza esencialmente bajo los modelos: Modelo de Ocupacion Humana, DIR
(Floor Time) ¢ Integracion Sensorial. Se utiliza el juego como medio y fin terapéutico (primer
ciclo), realizando un proceso de intervencion basado en los intereses y necesidades de cada
estudiante, considerando factores individuales y contextuales, con el objetivo de aumentar
facilitadores y disminuir barreras que impactan en su participacién y desempefio ocupacional en
contexto escolar.




4. Gestion de recursos

Durante el afio 2025, el establecimiento administrd un total de $ 1.656.635.379.- en ingresos.
destinados principalmente a remuneraciones, recursos pedagdgicos, infraestructura y bienestar
estudiantil.
Se destaca:

» Fuerte inversion en capital humano (principal gasto)

¢ Recursos destinados a apoyo pedagdgico y convivencia

» Superavit de $ 8.031.998.-, asegurando continuidad operativa

La gestion financiera se orientd a garantizar condiciones adecuadas para el aprendizaje y el
desarrollo integral de los estudiantes.

Ingresos

Remanente afio 2024 $ 37.954.829.-
Subvencion General, Preferencial, Preferentes $ 1.609.948.198.-
Subvencion por Mantenimiento $ 8.732.352.-
Total ingresos fiscales anuales $ 1.656.635.379.-
Gastos

(astos en remuneraciones, bonos y aguinaldos $1.331.230.253.-
Asesoria técnica y actividades de formacion y capacitacion $ 32.013.905.-
(Gastos en recursos de aprendizaje $ 31.273.176.-
Gastos en equipamiento y apoyo pedagdgico $ 7.089.480.-
Gastos bienestar alumnos(as) $ 14.451.079.-
Gastos operacionales (material. oficina, transportes, insumos
computacionales articulos aseo. sanitizacion, alimentacidn, etc.)
Gastos en servicios basicos (luz, agua, teléfono, internet, etc.)
Gastos en servicios generales (honorarios) 10.902.456.-
Gastos en arriendo de inmueble 93.876.008.-

$ 75403.150.-

$

$

$
Gastos en construccion y mantencion de infraestructura § 28.212.140.-

$

$

$

15.092.388.-

Gastos de mantencién y reparacion de bienes muebles 3.145.058.-
Adquisicion de bienes muebles 5.914.288.-
Total egresos anuales 1.648.603.381.-

Superavit y remanente para el afio 2026 $ 8.031.998.-



5. Cierre y proyeccion institucional 2026

El afio 2025 ha representado un periodo de consolidacién institucional. en el cual se han fortalecido
las bases pedagégicas, el trabajo colaborativo y el compromiso con una educacién inclusiva,

-

centrada en el desarrollo integral de nuestros estudiantes.

Los resultados obtenidos, tanto en eficiencia interna como en los procesos de acompafiamiento y
apoyo, dan cuenta de una comunidad educativa que avanza con responsabilidad, profesionalismo
y sentido de proposito. No obstante, reconocemos que los desafios educativos actuales exigen una
mejora continua, especialmente en el fortalecimiento de la comprension lectora, ¢l desarrollo de
habilidades matematicas y la progresién de los aprendizajes a lo largo de los distintos niveles.

En este contexto, la proyeccion para el afio 2026 estara orientada a profundizar el trabajo
pedagogico en el aula, fortalecer el liderazgo educativo en todos los niveles de la organizacién y
consolidar practicas inclusivas que respondan a la diversidad de nuestros estudiantes.

Asimismo, se priorizara:

e El fortalecimiento de los aprendizajes en Lenguaje y Matemética, con foco en la
comprension lectora y el razonamiento logico.

o Lamejorade la progresion de aprendizajes entre ciclos, asegurando trayectorias educativas
coherentes.

« El desarrollo de estrategias pedagdgicas diversificadas, en coherencia con el Decreto 83 y
el enfoque inclusivo institucional.

» Elfortalecimiento del trabajo con las familias, promoviendo una corresponsabilidad activa
en el proceso educativo.

e La consolidacion de un clima escolar basado en el respeto, el buen trato y el bienestar
socioemocional.

« El uso sistematico de datos para la toma de decisiones pedagogicas oportunas.

Como institucién, reafirmamos nuestro compromiso con una educacion de calidad, inclusiva y
centrada en las personas, entendiendo que el desafio educativo es compartido y requiere del trabajo
conjunto entre escuela y familia.
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